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מ״עב םיגתומ לארשי אתלד

2024 םינושארה םישדוחה תעשתו ישילש ןועבר תואצות םוכיס
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.דבלבעדימתריסמלתדעוימאיהו,רומאכתועצהלבקלהנמזהכוא,הרבחהלשךרעתוריינלשהריכמלואהשיכרלהעצהכ,השרפלןיאו,הווהמהניאוזתגצמ

האלמהנומתלבקלתנמלעו,דבלבתיצמתוניההרבחהלשהיתוליעפחותינלרושקהלכבתגצמברומאה.הרבחהלשךרעתוריינלשרוביצלהעצההווהמהניאוזתגצמ,ןכומכ

.םייפסכההיתוחודבוהרבחהףיקשתבןייעלשי,הרבחהתדדומתמםמיעםינוכיסהלשוהרבחהתוליעפלש

םיינוציחםיפוגידילעומסרופשםינותנהזללכבו,וזתגצמתנכהדעומבהרבחלעודישיפכעדימלעםיססובמוזתגצמבטרופמהעדימלסיסבושמיששםינותנהותודבועה

,ךרעתוריינקוחבותרדגהכ,דיתעינפהפוצעדימםגללוכוזתגצמברומאה.םתונוכנלתיארחאהניאהרבחהךכיפלויאמצעןפואבהרבחהידילעקדבנאלםנכותרשא,הרבחל

ינפהפוצעדימ.הרבחהתטילשבהניאותיאדוהניאםתושממתהש,םיידיתעםיניינעוםיעוריאלםיסחייתמהרחאעדימוםינדמוא,תוכרעה,תורטמ,תויזחתלש,1968-ח"כשתה

.תגצמהתנכהדעומבהרבחהלשתיביטקייבוסהכרעהלעקרוךאססובמאוהותחכומהדבועהווהמוניאדיתע

אלרשאוהרבחהתטילשבםניאשםימרוגתעפשהבקעתוברל,הפצנשיפכמהנושןפואבשממתהלוא,וקלחואולוכ,שממתהלאלשיושעתגצמבלולכהדיתעינפהפוצהעדימה

.הרבחהלעםיעיפשמהםיינוציחהםימרוגבותילכלכההביבסבתויוחתפתהןכו,הרבחהתוליעפלםייטנוולרהןוכיסהימרוגמהזיאביונישתאזללכבו,שארמםכירעהלןתינ

הניאהרבחה.וזתגצמבאבומהעדימבשומישהמהאצותכםרגיהלםילולעהםידספהוא/וםיקזנלתוירחאבואשיאלהבתוינמהילעבוהבהרשמהיאשונ,הידבוע,הרבחה

יכ,םירהזומוזתגצמיארוק,ךכיפל.תגצמהדעומרחאלולוחישתוביסנואםיעוריאופקשישתנמלערומאכוזתגצמבםילולכההכרעהואתיזחתלכיונישואןוכדעבתביוחמ

םניארבעינותניכןובשחבתחקלשיו,וזתגצמבגצומהדיתעינפהפוצהעדימבוגצוהשהלאמיתוהמןפואבםינושתויהלםילולעדיתעבהרבחהלשלעופבםיגשיההותואצותה

.דיתעבםיעוציבלעחרכהבםיעיבצמ

.2024רבמטפסשדוחבםייתסמהישילשהןועברלםיסחייתמוזתגצמבםיללכנהםייפסכהםינותנה,תרחאהיצקידניארדעהב
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מ״עב םיגתומ לארשי אתלד

 ירקיע
 ןועבר
 ישילש

2024

 תוריכמב לודיג60.4%
 ןייל-ןואה ירתא
הרבחה יגתומ לכ לש

 לודיגמ תעבונה הדח החימצ
 דצל הבילה יגתומ תוריכמב

 לש תיתועמשמ המורת
 םיימואלניבה םיגתומה

 תוריכמב לודיג21.8%
 לש תוהזה תויונחה

הבילה יגתומ

 הרבחה יגתומ לכ דוחיא תמלשה
+Delta תוחוקלה ןודעומ תחת

םירבח ןוילימ1.3-כ הנומה

 ןוידפ עצוממ 3,950₪
רזגמב רטמל ישדוח
"תונייכזב םיגתומ"

 תונייכזה םכסה תכראה
 "Disney" םע

 תופסונ םינש שולשב
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2 ישילש ןועבר 0 2 4

מ״עב םיגתומ לארשי אתלד

59.0%

יקנ חוור ימלוג חוור תוריכמ

-04-

ילועפת חוור

289

214

Q3 2024Q3 2023

+35%

44

23.3

Q3 2024Q3 2023

+88%30.6

16.3

 ןועברל האוושהב
2023 ישילש

 ירקיע
תואצות
 ןועבר
 ישילש

2024

+39%
170.4

122.4

Q3 2024Q3 2023

+88%

Q3 2023 Q3 2024

ח"ש ינוילימ

57.1%

15.2%10.9%

10.2%7.6%
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811

629

495.3 

368.3 

98.1

52.6

Q1-Q3-23 Q1-Q3-24Q1-Q3-23 Q1-Q3-24 Q1-Q3-23 Q1-Q3-24Q1-Q3-23 Q1-Q3-24

134.9

75.7

+29%

+35%

+78%

+87%

 םישדוח העשתל האוושהב
2023 םינושאר

 ירקיע
 תואצות
העשת
םישדוח
 םינושאר

2024

*יקנ חוור ימלוג חוור *ילועפת חוורתוריכמ

ח"ש ינוילימ
הליבקמה הפוקתב הקסע תניחב ןיגב תימעפ דח האצוה ינפל *

61.1%58.6%

16.6%12.0%

8.4% 12.1%
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 החימצ
 תוחתפתהו
 תמרופטלפ
ןייל-ןואה

41.4

25.8

19.9
17.7

17.2

Q3-20 Q3-21 Q3-22 Q3-23 Q3-24 1-9/23 1-9/24

81.1

110.5
+36%

35% + CAGR

 דצל הבילה יגתומב לודיג
םישדחה םיגתומה תמורת

ח"ש ינוילימ
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 הקשה
 תחלצומ
 לש
 תוירוגטק
תושדח

םישנלו םירבגל יאנפ דוגיב
-07-
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FIX-בUNISEX-ה תומלוע תבחרה

 הקשה
 תחלצומ
 לש
 תוירוגטק
 םידליהו תוקוניתה תומלועב ךרעה תעצה תבחרהתושדח

Panta Rei-ב םירבגה םלוע תבחרה
-08-
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09/24 12/24 12/25 12/26

5

6

17

28

4 4

8

11

09/24 12/24 12/25 12/26

 תחיתפו החימצ בצק
םינשל ןנכותמ תויונח

2024-2026

-01-

רזגמ
 םיגתומ
תונייכזב
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תויסנניפ תואצות
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מ״עב םיגתומ לארשי אתלד
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מ״עב םיגתומ לארשי אתלד

תויחוויר

תוריכמ

 םירוטקידניא
םייסנניפ

 ירועיש
תויחוויר

תוהז תויונח תוריכמתוריכמה ךס

EBITDA ex IFRS16ילועפת חוור

םינמוזמ תרתי

ימלוג חוור רועיש

* יאלמ ימי

יקנ חוור

קלוחש דנדיביד

+35%

טנרטניא תוריכמ

ילועפתה חוורה רועיש

+4.3% 15.2%

EBITDA ex IFRS16TTM

₪ 170.4M+39.1%

59.0%+1.9%

+21.8%
ןייל ןואה ירתא ללוכ

+₪10.3M ₪ 59.1M

₪ 44.0M+88.6%

26.6%+

תוהז תויונח תוריכמ

₪ 41.4M+60.4%

ימלוג חוור

₪ 30.6M+88.0% ₪ 45.1M+85.6%

₪ 128.1M+7 225

תפטוש תוליעפמ םירזת

יקנ חוור רועיש

10.6%+3.0% ₪218.9M

תויסנניפ תואצות םוכיס

 .חוודמכ225 תמועל212 םניה הרבחה לש יאלמה ימי .י׳תוחה םויאה לשב הרוחסה תמדקהו ,Victoria’s secret & Bath & Body Works יאלמב  לודיגה לורטנב *

₪ 288.8M

₪ 200.0M

2023 ישילשה ןועברל האוושהב
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תויחוויר

תוריכמ

 םירוטקידניא
םייסנניפ

 ירועיש
תויחוויר

תוהז תויונח תוריכמתוריכמה ךס

EBITDA ex IFRS16 ילועפת חוור

םינמוזמ תרתי

ימלוג חוור רועיש

* יאלמ ימי

יקנ חוור

קלוחש דנדיביד

₪ 811.2M+29%

טנרטניא תוריכמ

 ילועפתה חוורה רועיש

+4.8% 16.6%

EBITDA ex IFRS16TTM

₪ 495.3M+34%

61.1%+2.5%

+21.3%
ןייל ןואה ירתא ללוכ

₪ +44.6M ₪ 168.4M

₪ 134.9M+82%

+23.3%

תוהז תויונח תוריכמ

₪ 110.5M+36.3%

ימלוג חוור

₪ 98.1M+91% ₪ 138.6M+77.9%

₪ 128.1M+7 225

תפטוש תוליעפמ םירזת

יקנ חוור רועיש

12.1%+3.9% ₪218.9M

₪ 249.0M

.חוודמכ225 תמועל212 םניה הרבחה לש יאלמה ימי .י׳תוחה םויאה לשב הרוחסה תמדקהו ,Victoria’s secret & Bath & Body Works יאלמב  לודיגה לורטנב *

דקתשא הליבקמ הפוקתל האוושהבתויסנניפ תואצות םוכיס
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41.4M ₪

+76%
11.2% לומ16.1% ילועפת חווררועיש

₪דראילימ  ףר תא וצח רזגמה תוריכמ םינורחאה םישדוחה12-ב

רזגמ
 םיגתומ
תולעבב

 ישדוח ןוידפ ילועפת חוור תוריכמה ךס
ר"מל עצוממ

Q3.24
לומ

Q3.23

256.7M ₪

M210.4₪ לומ
+22%+22%

 1,749₪ לומ

2,138₪

+22%

739.7M ₪

M616.5₪ לומ
+20%

127.3M ₪

+70%
 1,711₪ לומ11.9% לומ17.2% ילועפת חווררועיש

2080₪

-14-

9M.24
לומ

9M.23
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תגציימ הניא הליבקמה הפוקתל האוושה ןכלו דבלבV&S לש ןווקמה רחסה רתא תא הללכ תוליעפה דקתשא הליבקמה הפוקתב*
2024 לירפא תויונחה תחיתפ דעוממ יסחי ןפואב בשוחמ **

-15-

רזגמ
 םיגתומ
תונייכזב

 ישדוח ןוידפ ילועפת חוור תוריכמה ךס
ר"מל עצוממ

2.6M ₪
8.2% ילועפת חוור רועיש

3,950₪

7.6M ₪
10.6% ילועפת חוור רועיש

*Q3.24

*9M.244066₪**

32.1M ₪

71.5M ₪
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`Q3.24Q3.23Var

59.0%57.1%ימלוג חוור רועיש
 םישוקיבב לודיגו םירצומה ליהמתקויד
םיתחפומ החנה ירועישב םתריכמל םרתש

הנגה תואקסעמ וטנ ,ןיפילחה רעש תעפשה

חולישה תולע תעפשה

תויללכו הלהנה תואצוהו קווישו הריכמ תואצוה

ילועפתה ףונמה לוצינוןווקמה רחסה ירתאו תוהזה תויונחה תוריכמב ינגרוא לודיג

תמייקה תילועפתה המרופטלפה לע תנעשנה "תונייכזב םיגתומ" תוליעפ תקשה

15.2%10.9%ילועפת חוור רועיש

םיקנבב תונודקיפמ תיביר תוסנכה

10.6%7.6%יקנ חוור רועיש

Q3.24לומל Q3.23

 יונישה חותינ
 חוורה ידדמב
 ןועברב
2024 ישילש
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`Q1-Q3.24Q1-Q3.23Var

61.1%58.6%2.5%ימלוג חוור רועיש
 םישוקיבב לודיגו םירצומה ליהמתקויד
םיתחפומ החנה ירועישב םתריכמל םרתש

הנגה תואקסעמ וטנ ,ןיפילחה רעש תעפשה

תויללכו הלהנה תואצוהו קווישו הריכמ תואצוה

ילועפתה ףונמה לוצינוןווקמה רחסה ירתאו תוהזה תויונחה תוריכמב ינגרוא לודיג

תמייקה תילועפתה המרופטלפה לע תנעשנה "תונייכזב םיגתומ" תוליעפ תקשה

16.6%12.0%ילועפת חוור רועיש

םיקנבב תונודקיפמ תיביר תוסנכה

12.1%8.4%יקנ חוור רועיש

 יונישה חותינ
 חוורה ידדמב
 תעשתב
 םישדוחה
םינושארה

2024
Q1-Q3.24לומל Q1-Q3.24
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מ״עב םיגתומ לארשי אתלד

 חמוצו קזח תוחוקל ןודעומ
 םע רשקה קודיה רשפאמ
םיילאיצנטופו םימייק תוחוקל

םוכיס

 םיווהמה סיסב יסכנ
 הקזח המרופטלפ
תיחוור החימצ ךשמהל

 תועדומ ילעב םייתוכיא םיגתומ
תוחוקלה ברקב ההובג
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 דימתמ שודיח רשפאמה יגולונכט עדיל תושיגנ
תופסונ תוירוגטק חותיפו

 יתועמשמ החימצ עונמ
םיימואלניבה םיגתומה םע

תמרופטלפ
תחמוצ ןייל-ןוא

-19-

מ״עב םיגתומ לארשי אתלד

םוכיס
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