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 תריסמל תדעוימ איהו ,רומאכ תועצה לבקל הנמזהכ וא ,הרבחה לש ךרע תוריינ לש הריכמל וא השיכרל העצהכ ,השרפל ןיאו ,הווהמ הניא וז תגצמ

 .דבלב עדימ

 ,דבלב תיצמת וניה הרבחה לש היתוליעפ חותינל רושקה לכב תגצמב רומאה .הרבחה לש ךרע תוריינ לש רוביצל העצה הווהמ הניא וז תגצמ ,ןכ ומכ

 .םייפסכה היתוחודבו הרבחה ףיקשתב ןייעל שי ,הרבחה תדדומתמ םמיע םינוכיסה לשו הרבחה תוליעפ לש האלמ הנומת לבקל תנמ לעו

 םינותנ הז ללכבו ,וז תגצמ תנכה דעומב הרבחל עודיש יפכ עדימ לע םיססובמ וז תגצמב טרופמה עדימל סיסב ושמישש םינותנהו תודבועה

 תגצמב רומאה .םתונוכנל תיארחא הניא הרבחה ךכיפלו יאמצע ןפואב הרבחה ידי לע קדבנ אל םנכות רשא ,הרבחל םיינוציח םיפוג ידי לע ומסרופש

 םיסחייתמה רחא עדימו םינדמוא ,תוכרעה ,תורטמ ,תויזחת לש ,1968-ח"כשתה ,ךרע תוריינ קוחב ותרדגהכ ,דיתע ינפ הפוצ עדימ םג ללוכ וז

 ךא ססובמ אוהו תחכומ הדבוע הווהמ וניא דיתע ינפ הפוצ עדימ .הרבחה תטילשב הניאו תיאדו הניא םתושממתהש ,םיידיתע םיניינעו םיעוריאל

.תגצמה תנכה דעומב הרבחה לש תיביטקייבוס הכרעה לע קרו

 םימרוג תעפשה בקע תוברל ,הפצנש יפכמ הנוש ןפואב שממתהל וא ,וקלח וא ולוכ ,שממתהל אלש יושע תגצמב לולכה דיתע ינפ הפוצה עדימה

 תויוחתפתה ןכו ,הרבחה תוליעפל םייטנוולרה ןוכיסה ימרוגמ הזיאב יוניש תאז ללכבו ,שארמ םכירעהל ןתינ אל רשאו הרבחה תטילשב םניאש

 .הרבחה לע םיעיפשמה םיינוציחה םימרוגבו תילכלכה הביבסב

 אבומה עדימב שומישהמ האצותכ םרגיהל םילולעה םידספה וא/ו םיקזנל תוירחאב ואשי אל הב תוינמה ילעבו הב הרשמה יאשונ ,הידבוע ,הרבחה

 רחאל ולוחיש תוביסנ וא םיעוריא ופקשיש תנמ לע רומאכ וז תגצמב םילולכה הכרעה וא תיזחת לכ יוניש וא ןוכדעב תביוחמ הניא הרבחה .וז תגצמב

 וגצוהש הלאמ יתוהמ ןפואב םינוש תויהל םילולע דיתעב הרבחה לש לעופב םיגשיההו תואצותה יכ ,םירהזומ וז תגצמ יארוק ,ךכיפל .תגצמה דעומ

.דיתעב םיעוציב לע חרכהב םיעיבצמ םניא רבע ינותנ יכ ןובשחב תחקל שיו ,וז תגצמב גצומה דיתע ינפ הפוצה עדימב

.2025 ינוי שדוחב םייתסמה ינשה ןועברל םיסחייתמ וז תגצמב םיללכנה םייפסכה םינותנה ,תרחא היצקידניא רדעהב

 םוכיס
תואצות
ינש ןועבר
ןושארןויצחו
2025תנשל
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 "איבלכ םע" עצבמ תועפשה
 תאשל הכישמה הרבחה םהב םימי 12 -כ לש ךשמל תויונחה תתבשה
 .תוריכש ימדו הדובע רכש תוברל ,םיפטוש םימולשתבו תואצוהב
.ףרועה דוקיפ תויחנהל םאתהב םצמוצמ ףקיהב ולעפ ןייל ןואה ירתא

 הפוריא
הפוריאב תונידמ 5 -ב ןיילנוא רתא תקשה תארקל תיתשתה תנכה
 ,הינמרגב תויונח לש תוריכש ימכסה ינש לע המיתחו 2025 יעיבר ןועברב
.2026 ןושאר ןויצח ךלהמב חתפיהל תויופצ רשא

 החימצה תפונת ךשמה
 .הנשה תליחתמ תושדח תויונח 19 כ"הסו תושדח תויונח 5 וחתפנ ינשה ןועברב

.ליבקמה ןועברל המוד תוסנכה ףר לע הרימש

 ירקיע
 ןועבר
 ינש

20253 2 527
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 .2024 לירפאב תויונחה תותשר תחיתפ תארקל Victoria’s secret-ו Bath & Body Works יאלמב ח"ש 'מ 18.8 -כ לש לודיג ללוכ*
 .דקתשא ץרמל םימוד יאלמה ימיו יאלמה תרתי ,הז יאלמ לורטנב

 הכ דע 1 ןועברל רתויב תובוטה תואצות

 יקנ חוור
תוריכמהמ ורועישו

 ימלוג חוור
תוריכמהמ ורועישו

168.4M ₪ 

 םינמוזמ םירזת
תפטוש תוליעפמ

44.8M₪ 

₪40.2M לומ

 ילועפת חוור
תוריכמהמ ורועישו

40.2M₪ 
15.3%

 תוריכמ ךס

262.8M ₪ 

₪262.5M לומ
₪ 48.1M לומל

דקתשא 18.3%

 ןועברל האוושהב
 – 2024 ינש
 תומישרמ תואצות
 תועפשה ףא לע
*"איבלכ םע" עצבמ

 ירקיע
 ןועבר
 ינש

2025

* 

64.1%
₪ 168.7M לומל

דקתשא 64.3%

₪ 34.4M לומל
דקתשא 13.1%

28.9M ₪

11.0% 

 תאשל הכישמה הרבחה םהב ,םימי 12 -כ לש ךשמל תויונחה ותבשוה ,2025 תנשב ינשה ןועברב ״איבלכ םע״ עצבמה תובקעב
.ףרועה דוקיפ תויחנהל םאתהב םצמוצמ ףקיהב ולעפ ןייל ןואה ירתא .תוריכש ימדו הדובע רכש תוברל ,םיפטוש םימולשתבו תואצוהב
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 ."איבלכ םע" עצבמ תעפשהמ האצותכ הפוקתה ךלהמב תוליעפ המייקתה אל ןהב םימיל )ןתינש לככ( םיליבקמה ,דקתשא ינוי תוליעפמ םימי 12 לרטנמ בישחתה
."איבלכ םע" עצבמ רואל ,הנשה ינוי שדוחב אלמ ןפואב הדבע אל ליבקמבו 2024 תנשל ינשה ןועברה ךלהמב לועפל הלחהו רחאמ ,VS לש ןווקמה רחסה רתא טעמל ,בישחתב החקלנ אל תונייכזב םיגתומ תוליעפ ,ןכ ומכ
2025 ינויב 30 םויל ןוכנ תויונח 20 תמועל דבלב תויונח 9 הללכו דקתשא ינשה ןועברה ךלהמב הנושארל הקשוה תונייכזב םיגתומ רזגמ תוליעפו רחאמ תגציימ הניא האוושהה

 .2024 לירפאב תויונחה תותשר תחיתפ תארקל Victoria’s secret-ו Bath & Body Works יאלמב ח"ש 'מ 18.8 -כ לש לודיג ללוכ*
 .דקתשא ץרמל םימוד יאלמה ימיו יאלמה תרתי ,הז יאלמ לורטנב

 הכ דע 1 ןועברל רתויב תובוטה תואצות

2.5%+

*תוהז תויונח תוריכמ
םיינגרואה ןייל ןואה ירתא ללוכ

ר"מל עצוממ ישדוח ןוידפ
**תונייכזב םיגתומ

*תוהז תויונח תוריכמ

 ירתא תוריכמ
ןייל-ןוא

28.6%+

1.1%-

3,344₪
₪ 4,868 לומ

20.2%+

תוהז תויונח תוריכמ
2025 ילוי

ןייל-ןוא ירתא ללוכ

20%+

ר"מל עצוממ ישדוח ןוידפ
תונייכזב םיגתומ

2025 ילוי

3,850₪

םיינגרוא ןייל-ןוא ירתא תוריכמ

24.6%+

 ןועברל האוושהב
2024 ינש

 ירקיע
 ןועבר
 ינש

2025

** 

* 
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 :2022-2025 ינש ןועבר
"איבלכ םע" עצבמ תועפשהו הנוש תוסנכה ליהמת ףא לע הובג תויחוור ףר לע הרימש

ילועפת חוור ימלוג חוורתוריכמ

₪ ינוילימב

262.8 262.5 

193.3 196.9 

Q2 25Q2 24Q2 23Q2 22

168.4 168.7 

125.1 124.6 

Q2 25Q2 24Q2 23Q2 22

40.2 

48.1 

28.6 

37.7 

Q2 25Q2 24Q2 23Q2 22

64.1%64.3%64.8%
63.3%

15.3%
18.3%

14.8%

19.1%

%S&M 46.3% 47.2% 44.2% 46.9%

ילועפת % ימלוג %

+2.5%*

+22.6% 

-3.8%

SSS+םירתא

VS רתא טעמל ,תונייכזב םיגתומ תוליעפ תא ללוכ וניאו המחלמ ימי םאותמ*
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 .2024 לירפאב תויונחה תותשר תחיתפ תארקל Victoria’s secret-ו Bath & Body Works יאלמב ח"ש 'מ 18.8 -כ לש לודיג ללוכ*
 .דקתשא ץרמל םימוד יאלמה ימיו יאלמה תרתי ,הז יאלמ לורטנב

 הכ דע 1 ןועברל רתויב תובוטה תואצות

יקנ חוור
תוריכמהמ ורועישו

 ימלוג חוור
תוריכמהמ ורועישו

343.6M₪ 
59.5%

58.2M ₪ 
10.1%

 םינמוזמ םירזת
תפטוש תוליעפמ

124.7M₪ 

 ילועפת חוור
תוריכמהמ ורועישו

82.9M₪ 
14.3%

 תוריכמ ךס

577.9M₪ 

₪522.3M לומל

ר"מל עצוממ ישדוח ןוידפ
**תונייכזב םיגתומ

3,585₪

 ירתא תוריכמ
ןייל-ןוא

27.7%+

 ,VS לש ןווקמה רחסה רתא טעמל ,בישחתב החקלנ אל תונייכזב םיגתומ תוליעפ ,ןכ ומכ  .איבלכ םע" עצבמ תעפשהמ האצותכ הפוקתה ךלהמב תוליעפ המייקתה אל ןהב םימיל )ןתינש לככ( םיליבקמה ,דקתשא ינוי תוליעפמ םימי 12 לרטנמ בישחתה
."איבלכ םע" עצבמ רואל ,הנשה ינוי שדוחב אלמ ןפואב הדבע אל ליבקמבו )2025 ינויב 30 םויל ןוכנ תויונח 20 תמועל תויונח 9 הללכ רשא תוליעפ( 2024 תנשל ינשה ןועברה ךלהמב לועפל הלחהו רחאמ
.דקתשא הליבקמה הפוקתל האוושה תב הניא 2025 תנשל ןושארה ןויצחב רזגמה תוליעפ ,ןכ לעו 2024 תנשל ינשה ןועברה ךלהמב לועפל הלחה ,VS לש ןווקמה רחסה רתא טעמל ,תונייכזב םיגתומ רזגמ תוליעפ

₪ 324.9M  לומל
דקתשא 62.2% 

₪ 90.9M  לומל 
דקתשא 17.4% 

 ירתא תוריכמ
םיינגרוא ןייל-ןוא

21%+

₪109.3M לומל

 האוושהב
 ןושאר ןויצחל

2024

 ירקיע
 ןויצח
 ןושאר

2025

₪ 67.6M  לומל
דקתשא 12.9% 

** 

* 

3.8%+

*תוהז תויונח תוריכמ
םיינגרואה ןייל ןואה ירתא ללוכ

 תוריכמ
*תוהז תויונח

0.4%+

+11%
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2024 ינש ןועברל האוושהב

)1( תוהז תויונח תוריכמ )1(תוהז תויונח תוריכמ
ןיילנואה ירתא ללוכ

ןיילנואה ירתא תוסנכה תוסנכה ךס
תוסנכה

1.1%- 2.5%+ +28.6% ₪ 34.6M +0.1% ₪ 262.8M

יקנ חוור )2( EBITDA ילועפת חוור ימלוג חוור
תויחוור

-16.0% ₪ 28.9M -8.1% ₪ 71.6M -16.0% ₪ 40.2M -0.2% ₪ 168.4M

יקנ חוור רועיש )2( EBITDA ילועפתה חוורה רועיש רועיש ימלוג חוור רועיש
 ירועיש
תויחוור

-2.1% 11.0% -2.5% 27.2% -3.0% 15.3% -0.2% 64.1%

 םירוטקידניא
םייסנניפ

קלוחש דנדיביד
הפוקתב )3(יאלמ ימי םינמוזמ תרתי

)ינויב 30 םויל( תפטוש תוליעפמ םירזת

₪ 14.6M +66 277 ₪ 137.1M +₪4.6M ₪ 44.8M

.VS רתא טעמל ,תונייכזב םיגתומ תוליעפ תא ללוכ וניאו המחלמ ימי םאותמ
EBITDA אלל IFRS16 – 40.0 15.3% לש רועישבו ₪ ינוילימ.

 .תורוחס תעגה תמדקהל הרבחה תוינידמ לשב ,רתיה ןיב ,יאלמה תורתיב לודיגל ליבקמב איבלכ םע עצבמ רואל תוליעפה ףקיהב הדיריהמ רקיעב תעבונ יאלמה ימיב היילעה

)1(
)2(
)3(

תויסנניפ תואצות םוכיס
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2024 ןושאר ןויצחל האוושהבתויסנניפ תואצות םוכיס

)1(תוהז תויונח תוריכמ )1(תוהז תויונח תוריכמ
ןיילנואה ירתא ללוכ

ןיילנואה ירתא תוסנכה תוסנכה ךס
תוסנכה

0.4%+ 3.8%+ +27.7% ₪ 88.4M +11% ₪ 577.9M

יקנ חוור )2( EBITDA ילועפת חוור ימלוג חוור
תויחוור

-14.0% ₪ 58.2M -2.6% ₪ 145.0M -9% ₪ 82.9M +6% ₪ 343.6M

יקנ חוור רועיש )2( EBITDA ילועפתה חוורה רועיש רועיש ימלוג חוור רועיש  ירועיש
תויחוור

-2.8% 10.1% -3.4% 25.1% -3.1% 14.3% -2.7% 59.5%

 םירוטקידניא
םייסנניפ

 קלוחש דנדיביד
הפוקתב יאלמ ימי םינמוזמ תרתי

)ינויב 30 םויל( תפטוש תוליעפמ םירזת

₪44.9M +66 277 ₪ 137.1M +₪15.4M ₪ 124.7M

.VS רתא טעמל ,תונייכזב םיגתומ תוליעפ תא ללוכ וניאו המחלמ ימי םאותמ
EBITDAאלל IFRS16 – 82.3 14.2% לש רועישבו ₪ ינוילימ.

)1(
)2( 
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תולעבב םיגתומ רזגמ

142.0
149.3

Q2 2025Q2 2024

36.1
41.8

Q2 2025Q2 2024

18.1% 16.5% 64.8% 64.7%

 2025 ינש ןועבר
2024 ינש ןועברל האוושהב

488.9

482.9

H1 25H1 24

293.0300.8

H1 25H1 24

75.1
85.9

H1 25H1 24

ילועפת חוור ימלוג חוור תוריכמ

 2025 ןושאר ןויצח
2024 ןושאר ןויצחל האוושהב

62.3% 59.9%17.8% 15.4%

ילועפת חוור ימלוג חוור תוריכמ

219.4

230.3

Q2 2025Q2 2024

178328
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.2025 ינויב 30 םויל ןוכנ תויונח 20 תמועל דבלב תויונח 9 הללכו דקתשא ינשה ןועברה ךלהמב הנושארל הקשוה תונייכזב םיגתומ רזגמ תוליעפו רחאמ תגציימ הניא האוושהה

.דקתשא הליבקמה הפוקתל האוושה תב הניא 2025 תנשל ןושארה ןויצחב רזגמה תוליעפ ,ןכ לעו 2024 תנשל ןועברה ךלהמב לועפל הלחה ,VS לש ןווקמה רחסה רתא טעמל ,תונייכזב םיגתומ רזגמ תוליעפ

 עצוממ ישדוח ןוידפ
תוהז תויונחב ר"מל  תוריכמה ךס ימלוג חוור ילועפת חוור

3,344₪ 4.0M ₪
 9.3% ילועפת חוור רועיש

26.4M ₪ 
60.9% ימלוג חוור רועיש

43.4M₪ Q2.25
לומ

Q2.244,868 ₪* 6.3M ₪
19.5% ילועפת חוור רועיש

19.4 ₪ M
60.3%  ימלוג חוור רועיש 

₪ 32.2M

₪ 3, 585 7.7M ₪
8.7% ילועפת חוור רועיש

50.6M ₪ 
56.9% ימלוג חוור רועיש 89.0M₪ H1.25

לומ
H1.24**5.0M ₪

12.6% ילועפת חוור רועיש
24.1 ₪ M 

61.3% ימלוג חוור רועיש 
39.4M ₪  

2024 תנשל האוושהב 2025 ןושאר ןויצחו ינש ןועבר תונייכזב םיגתומ רזגמ
713

**

*



2 ינש ןועבר12 0 2 5 םיגתומ לארשי אתלד

תויללכו הלהנה תואצוהו קווישו הריכמ תואצוה רועיש

"איבלכ םע" עצבמ תעפשהו תונייכז רזגמ תוליעפב לודיג

(3.0%)15.3%18.3%ילועפת חוור רועיש

)לקשה תוקזחתה( רעש ישרפהמ תוסנכה לודיג

םייאקנב תונודקיפמ תיביר תוסנכהב ןוטיק

(2.1%)11.0%13.1%יקנ חוור רועיש

חוורה ידדמב יוניש חותינ
`Q2.25Q2.24Var

(0.2%)64.1%64.3%ימלוג חוור רועיש

חולישה תויולע תעפשה

םירזגמ ליהמת תעפשה

םירצומ ליהמת תעפשה



2 ןושאר ןויצחו ינש ןועבר13 0 2 5 םיגתומ לארשי אתלד

 ךשמה
 תפונת
החימצה
 יאנפה תייצקלוק תבחרה
,הצואת סופתל הכישממש
 םישדח םירצומ תקשהו
 .תידוחיי היגולונכט ילעב



2 ןושאר ןויצחו ינש ןועבר14 0 2 5 םיגתומ לארשי אתלד

 ךשמה
 תפונת
החימצה

 יאנפה תייצקלוק תבחרה
,הצואת סופתל הכישממש
 םישדח םירצומ תקשהו
 .תידוחיי היגולונכט ילעב



2 ןושאר ןויצחו ינש ןועבר15 0 2 5 םיגתומ לארשי אתלד

תונייכזב םיגתומ רזגמב החימצו תובחרתה

 ךשמה
 תפונת
החימצה

 :הפוריא                               ןויכיז

 תויונח 8
VICTORIA’S SECRET

תויונח 14
BATH & BODY WORKS

 תונייכזב םיגתומ תויונח 22
 2025 ףוס דע

ןייל-ןוא ירתא תקשה
 תונידמ 5-ב
2025 יעיבר ןועברב

 *תונושאר תויונח 5
 הנושארה תיצחמב חתפיהל תויופצ
.2026 תנש לש

 ,הינמרגב תויונח לש תוריכש ימכסה ינש לע הרבחה המתח ,חודה םוסרפ דעומל ןוכנ
.2026 תנש לש ןושארה ןויצחה ךלהמב חתפיהל תויופצ רשא

*



2 ןושאר ןויצחו ינש ןועבר16 0 2 5 םיגתומ לארשי אתלד

 יטובורה ג"ולרמה

,2026 לש הנושארה תיצחמב םלשומ תויהל יופצ
 הרימש ךות החימצב ךומתל דיתעו
.הרבחה לש הליעיה תילועפתה המרופטלפה לע

 ךשמה
 תפונת
החימצה
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